
Per Hidesten och Christian Rimmerfeldt
Industriarbetsgivarna



Vad gör ett 
arbetsgivarförbund?
2025-03-27

Per Hidesten och Christian Rimmerfeldt



Industriarbetsgivarna

• Byggnadsämnesindustrin (BÄF) och gruvindustrin (GAF) 
ingår i Industriarbetsgivarna

• Drygt 1 000 medlemsföretag med 90 000 anställda
• Stort tjänsteinnehåll och stor andel indirekt 

sysselsatta
• Stark motor för svensk ekonomi

• 290 miljarder kronor exportvärde
• För varje jobb i basindustrin skapas 

ytterligare två jobb i framförallt tjänstesektorn
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Industriarbetsgivarna – en stark samlad röst 
för basindustrin

4



Varför arbetsgivarförbund?

• I slutet av 1800-talet bildades de första fackföreningarna – som en 
reaktion gick vissa arbetsgivare samman för att bilda 
arbetsgivarförbund – bildade SAF (numera Svenskt Näringsliv)

• Svenskt Näringsliv hanterar branschövergripande frågor
• Arbetar med att förbättra företagsklimat och främja tillväxt genom att påverka 

lagstiftning, skatter, arbetsmarknadsregler m.m.
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”Näringslivsfamiljen – eller sfären”
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Svenskt Näringsliv
60 000 

medlemsföretag

Industrisektorn
(bl a IA och BÄF)

Tjänstesektorn

Sektorn för
byggindustri
och installation

Handel, hotell,
restaurang

Transportsektorn



Varför är arbetsgivare medlemmar i 
arbetsgivarförbund?

• Arbetsgivar- och branschförbund tar hand om respektive branschers 
intressefrågor
• Arbetsgivarorganisationers primära uppdrag är att för branscher träffa 

kollektivavtal
• Ett skriftligt avtal som reglerar frågor rörande förhållandet arbetsgivare -

arbetstagare
• Kollektivavtalets främsta uppgift är att garantera arbetsfred

• Kollektivavtal ”skräddarsyr” även bestämmelser för respektive bransch
• Kollektivavtal kan även tecknas som försäljningsargument, avtalskrav, 

reklam m.m.
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Vad gör ett arbetsgivarförbund?

• Kollektivavtalsförhandlingar
• Tvisteförhandlingar
• Domstolsprocesser
• Juridisk rådgivning
• Arbetsmiljö
• Utbildning (i arbetsrätt, arbetsmiljö och kollektivavtal)
• Kompetensförsörjning
• Lönebildningsfrågor
• Kommunikation
• Ekonomisk analys
• Pensioner och försäkringar
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Vilka är bundna av ett kollektivavtal?

• Kollektivavtalet binder alla medlemmar i den 
fackförbundet som slutit avtalet

• Arbetsgivaren tillämpar kollektivavtalet även på icke-
medlemmar
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Kollektivavtal och förhållandet till tecknande 
fackförbund

• Kollektivavtalsbundenhet innebär ett samarbete med 
tecknande fackförbund

• Möjligheten till lokal fackrepresentation
• Skyldighet att träffa bl.a. förmånliga omställnings- och 

pensionsförsäkringar
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Vägen till 
konkurrenskraftiga 
kollektivavtal
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Basindustrins gemensamma 
förutsättningar *

1. Exportberoende
2. Kapitalintensiva 
3. Kontinuerliga processer
4. Råvarubaserade verksamheter
5. Kompetensintensiva
6. ”LO-tunga”
7. Konfliktkänslighet

*Arbetsgivarpolitisk plattform 
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Märket och industriavtalet 

• Fack och arbetsgivare inom industrin förhandlar fram det 
s.k. märket, en procentsats för löneökningar 

• Märket blir sedan vägledande för resten av 
arbetsmarknaden

• Industriavtalets syfte är att förena industrins parter 
(”parterna”) i en strävan att förstärka industrins 
konkurrenskraft och skapa goda villkor för företagens 
anställda
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Industriavtalets förhandlingssystem – syften

• Stärkt internationell konkurrenskraft och reallöneutveckling
• Långsiktig stabilitet och en väl fungerande lönebildning
• Konstruktiva och ordnade förhandlingar
• Balanserade resultat utan stridsåtgärder
• Träffa avtal på förbundsnivå men samordnat inom industrin
• Etablera ett ”kostnadsmärke” som utgör norm även för övriga parter



Möjligheter framåt
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• Industriavtalet – stabil arbetsmarknad och förbättrad 
konkurrenskraft

• Goda relationer med fackliga motparter och andra 
beslutsfattare

• Produktivitetsförbättringar/flexibilitet
• Nollvision för en hållbar arbetsmiljö

– Färre arbetsplatsolyckor i basindustrin trendmässigt

• Kompetensförsörjningsfrågor högt prioriterade och med 
brett samarbete

– Exempel ”Flaggskeppsfabriken”, för kompetensförsörjning, 
goda exempel digitalisering

• Väl fungerande samverkan inom Svenskt Näringsliv
– God samverkan och synergier mellan sektorerna avgörande 

för goda förhandlingsresultat och opinionsbildning



Utmaningar framåt
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• Stor direkt påverkan av politiska beslut (exempelvis 
skatter, transport- och energifrågor och miljötillstånd) 

• Industriavtalet som lönebildande norm är viktig men 
ifrågasatt

– Inflationsmålet och Industriavtalet/fokus på 
konkurrenskraften är inte kompatibla när inflationen 
understiger målet
• Riksbanken m.fl. försöker ”prata upp” löneökningarna för att nå 

inflationsmålet 
• om det lyckas tenderar det att urholka den internationellt 

konkurrensutsatta industrins konkurrenskraft

• Fackliga krav på arbetstids- och bemanningsbegränsningar
• EU-frågor som minimilöner och sociala pelaren utgör hot 

mot den svenska arbetsmarknadsmodellen
• Demografiutvecklingen på industriorter till följd av 

urbaniseringen



Rådgivningen
08-762 67 70
rad@industriarbetsgivarna.se

Tack!

Per Hidesten och Christian Rimmerfeldt




