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Cementa på Gotland

• Mistet sin tillatelse til å bryte kalkstein ved Slite
på Gotland juli 2021

• Grunnet forhøyet kloridinnhold i vannprøver

• Brytningen truer grunnvannet på øya

• Cementa har planlagt CO2 nøytral
sementfabrikk
• Sement = 7% av verdens klimautslipp

• Bygging i Sverige kan bli truet
• Grunnet andre standarder er ikke import en løsning
• LKAB sine gruver trenger sement for videreutvikling

• Forlengelse av tidsbegrensat tillstånd



NIMBY på svensk 



NIMBY

• Hvorfor bok
• Innholdet

• Eksemplene
• Læringspunkter

• Hvorfor er dette viktig for dere? 



Hva er mest 
upopulært –

the Saint 
index (USA)

Type anlegg Andel som ville vært negativ til å 
anlegge lokalt 2015

Landfill – deponi 81.9% 

Casino 73,5%

Power plant/utility 65,9%

Aggregates quarry 59,6%

Kjøpesenter 37,5% 

Apartment buildings 34,9%

Single homes 10,2% 



Hvorfor en bok om NIMBY  

• Dette er det mange som snakker om i en rekke
sammenhenger

• Det finnes ikke fra før en systematisk norsk gjennomgang
av disse sakene (jeg har i hvert fall ikke funnet det)

• Jeg har jobbet med “vanskelige industrier” i hele min 
karriere

• Jeg hadde nylig forberedt et notat om problemstillingen
for Ekspertutvalget for farlig avfall, hvor jeg var medlem i
2019

• Coronasyssel



Hva er NIMBY? 

Krevende anlegg (anleggning/åtgärd) som ingen vil bo i nærheten av 

Tre hovedvarianter

• Ikke her
• Urettferdig at akkurat jeg bærer

belastningen på vegne av hele 
samfunnet

• Ikke noen steder i hele verden
• Under grensen av hva en regner

osm akseptabelt

• Det motsatte
• “Yes in My Back Yard”



Hva inneholder boka 

• 13 + norske eksempler
• Kraft
• Mineraler
• Byutvikling
• (helse)
• Og alt mulig annet

• En fagdel
• Begrepsdiskusjon
• “bygdedyret”
• Om kommunikasjon
• Rollegjennomgang

• “Hva så?/”Och senn?”
• inkludert innspill fra ressurspersoner med ulikt perspektiv



Tilnærming 

• Trekke erfaring fra folk som har vært
involvert

• Legge vekt på å lytte til folk som har vært på
begge sider 

• Hva kan vi lære av det som har hendt før
• Respekt for ulikt ståsted

• «solastalgia»
• Lengselen etter landskapet slik det var
• Endring er usikkert og skremmende



De tidlige norske
sakene
(Mardøla, Alta, Rio Tinto Zink) 

• Medførte at naturen ble satt pris på

• Norge fikk verdens første miljødepartement

• Verneplaner ble vedtatt
• Den gode samtalen, respekt for motstanderen

• Involvering gir gode prosesser
• Samiske rettigheter ble styrket



Om 
urfolksproblematikk 
generelt 

• Historisk bakteppe
• fornorskningspolitikken

• Samenes rettigheter
• styrket etter Alta
• Norge første land i verden som ratifiserte ILO 169 om urfolk
• Sametinget aksepterte ikke mineralloven

• Fosendommen
• ny bunnterskel for hvordan ivareta kulturutfoldelse

• Framtiden
• Ny rapport om ny minerallag (NOU/tilsvarer SOU)
• Enighet i minerallovsutvalget om gruvedrift i samiske

områder
• FPIC



Nye gruver i 
Norge 

• Svært lange prosesser
• To prosjekter som har holdt på å etablere seg siden 2006/2009

• Nordic Mining på Vestlandet, rutil/titandioksyd
• Nussir i Finnmark, kobber

• Omstridte prosjekter/omtvistade
• Samiske områder
• Presset på natur
• Mineraler som bidra til grønn omstilling, elektrifisering



Monstermastene 
i Hardanger  

• Hardanger som
nasjonalt symbol
• Opplevelse av ubalanse

• Statnett som overkjørte
den lille mann

• Kampen om begrepene



Om makadam branchen

• Oppleves som lokalt krevjande
• Naboer er generelt lite bekymret 

om vegen ikke får bra nok sten
• Jo mer en informerer, jo flere blir 

positive
• Legg stor vekt på å ta naboen på 

alvor
• En nabo som opplever at ens 

bekymmer tas på alvor kan bli en 
viktig støtte

• En nabo som ikke er fornøyd kan bli 
et stort problem



Sammenheng mellom kjennskap og holdning til pukk og
grusbransjen i Norge i 2002 

Det fins ferskere tal som bekrefter det samme bildet, men da for bergindustri som helhet (pukk og grus, 
naturstein, gruver)



Viktigste
læringspunkter

• Tidlig involvering
• Tydelig, enhetlig kommunikasjon
• Ha respekt for beslutninger som er fattet
• Ikke-voldelighet er en ikke diskuterbar forutsetning
• Det er en fordel med gode veiledninger fra
myndighetene
• Åpenhet fra bedrifter som står i prosesser
• Solide, kunnskapsbaserte konsekvensutredninger som
utføres av utredere som alle parter stoler på
• Ha respekt for andres syn
• Vær forsiktig med hvordan du formulerer deg 
• Innspill fra motstandere kan gjøre prosjekter bedre



Konsekvenser
for 
demokratiet

• Hvem tar gjenvalg hvis en blir
idiotforklart? 

• Hvem tør å fronte upopulære
prosjekter?

• Hva er konsekvensen av å si
nei?  
• Import fra land vi ikke liker å 

sammenligne oss med
• Strømkrise og andre kriser
• Verdikjeder som bryter

sammen? 

• Hva er konsekvensen av å si
ja? 
• Press på natur
• Forbruket vårt – er det 

bærekraftig/Hållbart? 
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Tilbakemeldinger fra lesere av NIMBY
• Boka er nå «i mitt nabolag». Det skal bli spennende å lese 

den.
• Jeg var så oppslukt at jeg nesten ikke kom meg av T-

banen på rett stopp.
• Det er et kvalitetstegn på en bok at den starter med en 

Darth Vader historie.
• Så morsomt at du foreslo å konsekvensutrede

menneskeheten.
• Begynte å lese boka di. Bra så langt. Morsomt at fjelltur i 

Aurlandsdalen var med.
• Interessant og velskrevet er inntrykket så langt.
• Hei Elisabeth! Har fått boka di i dag, begynte å lese. 

Greier ikke å slutte, tror det blir en lang kveld. Du skriver 
godt. 

• Endelig har jeg fått boka di mellom hendene. Har startet. 
Friskt og lettlest hittil.

• Nå har jeg lest meg gjennom Mardøla og Aurlandsdalen, 
Altaelva og monstermastene. Nå er jeg blant vindmøllene 
på Haramsøya. Jeg kjenner meg jo litt igjen. Samtidig 
skriver du om ting som jeg aldri har tenkt på eller visst 
noe om, men nå blir jeg jo opplyst. Og det har jeg jo 
godt av. Jeg leser litt hver kveld, og idag, da jeg våknet 20 
min før vekkerklokka leste jeg også i boka di.

• ‘

• Da kom boka om det eg kaller århundres 
industriskandale, da Titania ble tvunget på land, på tvers 
av over 90% av alle eksperter og enstemmig 
kommunestyre. Om det er over 30 år siden er saken like 
aktuell. Hvordan kunne det gå så galt. Litt artig å lese 
kommentaren til Bellonas Frederic Hauge som eg hadde 
utallige diskusjoner med og som har et helt annet syn på 
sjødeponi i dag. Det er en bok som er skrevet av noen 
som virkelig kan sitt fag. 

• Herlig bok som mange burde lese og få et mere 
nyansert syn på bedrift og samfunnet rundt

• Om sjødeponi: jeg trodde jo det bare var «å hive det på 
havet». Nå forstår jeg det er mer nyansert. At det blir 
liggende helt i ro uten oksygen. Også liker jeg at du er så 
balansert.

• Du har gjort en god jobb. Bra levert! Det er aktuelt, det 
er grundig, kildene er veldokumenterte, og inniblant er 
det også morsomt! Gratulerer!

• «I dag kom jeg meg ikke ut – jeg har bare satt helt stille i 
sofaen og lest denne boka. Den finner jeg meget 
interessant»

• «En viktig bok – provokativ på en positiv måte»



Sweco 

• Kommer med rapport om Sirkulær 
massehåndtering i november 2022

• Ledd i Urban Insight serien 
• På engelsk, erfaringer fra hele 

Europa
• Forfattere: 

• Elisabeth Gammelsæter
• Sweco NO

• Karin Larsson
• Sweco SE




