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Korruption och mutor

– Vad är det? Och hur ska man hamna rätt?



IMM:S  A RB ET S METO D ER

Information och kunskapsspridning Självreglering

ETIKNÄMNDEN



Partnerorganisationer

Huvudmän

HU VU D MÄ N  O C H P A RT N ERO RG A N IS A T IO N ER



S TÖ D J A N D E MED L EMMA R



Mutbrott

Missbruk av maktposition för 
egen eller annans vinning

Förtroendeskadliga 
ageranden?



VÄ RL D EN  S ETT U R ETT KO RRU P TIO N S P ERS P EKTIV



KO RRU P T IO N ,  I  S VERIG E?

40% tror att korruption är utbrett i Sverige

17 % känner personligen någon som betalat mutor

51 % instämmer i att det förekommer korruption i 
offentliga institutioner 

29 % tror att korruption har förhindrat vinst av 
ett offentligt upphandlingsförfarande

Källa: Eurobarometer juni 2020, Eurobarometer Dec 2019

Special Eurobarometer (2019) Flash Eurobarometer 2019



Sverige

Nordic Business Ethic Survey från 2022:  bland de svenska respondenterna 
uppgav 75 procent att de bevittnat nepotism och varannan att de bevittnat 

givande, tagande eller efterfrågan av mutor. 

Bland alla respondenter uppger drygt hälften, 54 procent, att de dessutom inte
vet vart de ska rapportera misstänkt korruption. (Eurobarometer 2023)

Nära hälften av respondenterna tror även att svårigheten att bevisa korruption
är den främsta anledningen till att människor inte rapporterar korruption. 

(Eurobarometer 2023)

https://www.nordicbusinessethics.com/nbes2022/




Antikorruption…

Men vad är antikorruption då?

Vad kännetecknar antikorruption?

Vad tyder på en antikorrupt arbetsmiljö eller

förutsättningar för en antikorrupt miljö?



Antikorruption enligt Sverige



MU TB RO TT



Mutbrott

Missbruk av maktposition för 
egen eller annans vinning

Förtroendeskadliga 
ageranden?

VA R F IN N S  RIS KERN A  HO S  ER?



MU TB RO TT I  S VERIGE

Vem?

Vad?

Vilka branscher?



Om du skulle försöka göra
en typiskt profilering på
den typiske

mutbrottslingen och den 
vanligaste mutan…





Sektorer år 2022



Mottagaren ska vara en arbets- eller uppdragstagare

Som tar emot, begär eller godtar löfte om en otillbörlig förmån

För utövningen av anställningen/uppdraget

GIVA N D E O C H TA GA N D E A V MU TA



Tankesätt: 

Offentligt organ: noll tolerans

Privata aktörer: måttfullhet

Om måttfullhet: 

En förmån är beteendepåverkande, om den typiskt sett påverkar eller riskerar att påverka mottagarens beslut eller sätt att 

fullgöra sina arbetsuppgifter, t.ex. en gåva av inte obetydligt ekonomiskt eller personligt värde för mottagaren. 
Bedömningen av vad som är en beteendepåverkande förmån får göras från fall till fall. Och därmed även måttfullheten.

1913 October 2023



Ø Vid myndighetsutövning och offentlig 
upphandling

Ø Inom offentlig sektor eller offentligt finansierad 
verksamhet (inkluderar statligt ägda och 
kommunala bolag)

Ø Förmåner inom privat sektor

F Ö RMÅ N ER – TRE O L IKA  S ITU A TIO N ER



O TIL L Å TN A  F Ö RMÅ N ER

– Penninggåva och lån av pengar

– Varor och tjänster för privata ändamål och privata rabatter 
på varor och tjänster

– Rätt att använda fordon, båt fritidsbostad eller liknande 
för privat bruk

– Nöjes- eller semesterresa

– Köp av sexuella tjänster eller besök på stripp- och porrklubb

– Förmåner som kan medföra att givaren får en hållhake på 
mottagaren



S IS TA  MED S KIC K – F RÅ GO R A TT S TÄ L L A  S IG

– Varför får jag en viss förmån?

– Har jag nytta av den/är den kopplad till mitt arbete?

– Vad säger min arbetsgivare om jag tar emot den?

– Hur ser det ut utåt om jag tar emot den?

– ÄR DET JAG GÖR RÄTT OCH RIKTIGT?

KAN JAG 
STÅ FÖR 
DET JAG 

GÖR HÄR?



• Inköpsansvarig på ett metallföretag 

erbjuden jaktresa av leverantör

• Resa värd 25 000 kr

• Resan fakturerades till 

leverantörsföretaget

J A KTRES EF A L L ET



• Middag värd 450 kr per person

• Inspektörer av fartyget

• Efter inspektionen/på 

inspektörernas lediga tid

F A RTY GS F A L L ET



• Utformning av julerbjudande från leverantör till inköpare

• Köp och få en julklapp!

S TRID S VA GN S F A L L ET



• Givare privat entreprenör

• Mottagare offentliganställd

• Tio enklare luncher

• Fika vid tre tillfällen

• Tidsperiod 15 månader

F IKA F A L L ET



EN GOD RELATION

Du arbetar med ett projekt där du bland annat ansvarar
för uppföljning av ett byggarbete som utförs av en
upphandlad entreprenör. 

Projektansvarig hos entreprenören känner du väl. Ni har
haft yrkesmässig kontakt i flera år och har dessutom på
sista tiden även börjat umgås privat. Bland annat har ni
åkt på en gemensam semester.

Avstämningsmötena tar ni ibland över en arbetslunch
ute – självklart betalar ni var och en för sig. 

Ser du några problem här?



Tankesätt: 

Offentligt organ: noll tolerans

Privata aktörer: måttfullhet

Om måttfullhet: 

En förmån är beteendepåverkande, om den typiskt sett påverkar eller riskerar att påverka mottagarens beslut eller sätt att 

fullgöra sina arbetsuppgifter, t.ex. en gåva av inte obetydligt ekonomiskt eller personligt värde för mottagaren. 
Bedömningen av vad som är en beteendepåverkande förmån får göras från fall till fall. Och därmed även måttfullheten.
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Mutbrott

Missbruk av maktposition för 
egen eller annans vinning

Förtroendeskadliga 
ageranden?

VA R F IN N S  RIS KERN A  HO S  ER?



MU TB RO TT
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